
成果的创新点 

本成果以建设教师团队为抓手，构建了“一三五”师资培养模式，

体现了师资队伍建设的创新性。 

1.研究理论创新  充分借鉴现代企业人力资源管理中的马斯洛

需求层次理论、霍桑研究和弗鲁姆期望理论，在运用大量人力资本学、

组织行为学、心理学及管理学的基础上，将人力资源管理研究的三个

核心内容“目标”、"绩效"和"能力"融入到团队建设之中，提出了以

团队建设为抓手的医学高职院校师资培养模式创新思路，形成了高职

院校医学基础课师资队伍建设“教师管理团队化”的创新模式。 

2.培养体系创新  五支团队包含了学校基层教学管理、教学、科

研、社会服务等层面，具有全面性的特点；五支团队结合各自优势解

决了教研室管理效率偏低、青年教师教学能力偏弱、科研成果水平不

高、临床实践能力欠缺等问题，具有针对性的特点；五支团队涵盖了

教师成长的不同阶段、不同方面，教师在团队中从青年教师成长为骨

干教师、双师素质教师和科研骨干，最终成为优秀的学科带头人，具

有系统性的特点。五支团队既相对独立、又有机结合，既相辅相成、

又优势互补，最终形成了强强联合示范引领，强弱联合共同进步的师

资培养体系。 

3.管理制度创新  在团队建设中，根据不同的目标任务构建教

师团队；依据各团队特点和要求合理选取团队成员；组织各团队结合

自身优势开展行之有效的团队活动；通过行政监督和团队自我监督保

障团队活动有效运行；实施《教师教学工作绩效考核指标体系》、引

入麦可思“第三方评价”考核评价体系，对团队工作做出客观评价；

落实《工作量绩效实施方案》《教师项目奖励实施方案》对团队教师

进行激励。最终形成了立目标、树团队、选成员、行举措、双监督、

重考核、明奖惩的管理制度。 
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