
成果简介 

针对高职院校医学基础课教师存在的教学能力欠缺，科研水平不高,社会服

务能力不足等问题，自 2012 年 1 月至 2013 年 12 月基础医学部构建了以“德能

并进、协同发展”为理念，以提升教师教学能力、科研创新能力和社会服务能力

为目标，以创建五支教师团队为抓手的“一三五”师资培养模式，经过 4年的实

践检验，取得显著成效。 

（一）师资培养模式架构创新 

1.构建了“一三五”医学基础课师资培养模式  其中，“一个理念”是核心，

其内容是引导教师牢固树立“素质为本、技能为准、品德为尚、拓展为强”的理

念，强化医学基础课教师职业精神和团队协作意识；“三个能力”是目标，通过

提高医学基础课教师的教学、科研、社会服务能力，实现教师综合素质的提升。

“五支团队”是抓手，即打造观念新、业务强、善管理的教学管理团队；搭建以

教研室为单位，老中青相结合的梯次教学团队；跨课程选拔优秀青年教师组成青

年骨干教师团队；结合自身学科优势和地方行业需求组建科研创新团队；以培养

-强化-拓展为路径，建立双师素质教师团队。 

2.形成了系统规范的团队建设与管理体系  五支团队严格按照立目标、树团

队、选成员、行举措、双监督、重考核、明奖惩的建设思路，确定各团队建设目

标任务，依据各团队不同要求选取组成人员，组织各团队结合各自特点开展形式

多样的活动。同时建立监督、考核、奖惩制度，制定并实施了《教师教学工作绩

效考核指标体系》《工作量绩效实施方案》《教师项目奖励实施方案》等管理措施。

同时引入麦可思“第三方评价”考核评价体系，全方位对团队教师工作做出相对

客观、公正的评价。 

（二）师资培养模式成效显著 

经过 4 年的实践，教师学历层次不断提高，硕士、博士教师比例大幅上升；

职称结构日趋合理，中、高级职称教师比例不断增高；教师课堂教学质量明显提

高，督导评价和学生评价分数逐年增高；教科研成果不断涌现，横向课题、SCI

论文实现学校零的突破；教师教学竞赛成绩显著，国赛、省赛斩获颇丰；社会服

务能力日益增强。 

（三）师资培养模式辐射增强  

“一三五”师资队伍培养模式得到了国内多位知名专家的一致肯定，在学校

多个系部进行了推广，同时接待了肇庆医专等 20 余所兄弟院校前来参观、学习、

交流， 黑龙江农垦科技职业学院等 3 所院校专门选派教师来校就师资队伍建设

情况进行专项学习，并回校实施。基础医学部副主任王汝峰两次赴内蒙古机电职

业技术学院开展教师团队建设及信息化教学能力提升专题培训，获得该校教师的

一致好评。 
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